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Carta do editor

Apresentamos o balanco
de dois anos de trabalho

icamos muito honrados de estar a frente da presidéncia do CRCSP nestes dois ultimos anos.

Nesta edigdo, mostramos um resumo do trabalho que desenvolvemos junto com os vice-

-presidentes, os conselheiros, delegados e colaboradores. Ao deixarmos o CRCSP, deixamos

também os nossos agradecimentos aos mais de 150 mil profissionais da contabilidade regis-
trados no Conselho, essenciais para o empreendedorismo no nosso pais.

Vivemos trés dias de muito sucesso durante a realizagdo da 252 Convencgdo dos Profissionais da
Contabilidade do Estado de Sao Paulo, entre 9 e 11 de outubro. O trabalho realizado pelo CRCSP com as
entidades contabeis de Sdo Paulo valeu a pena! Vocé vai ver nesta edi¢édo todas as emogdes que tivemos
nesta 252 Convecon.

Também temos duas entrevistas que vao acrescentar muito para todos noés. Uma, com a superinten-
dente do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), Heloisa Bedicks, e outra, com o auditor
Claudio Longo. Governanga corporativa ¢ a palavra de ordem
para a gestdo das empresas e o relatdrio do auditor, assunto ’
abordado por Longo, interessa a todos que acreditam que con- l .
tabilidade € igual a transparéncia.

Outra matéria muito interessante desta edigdo € sobre os
nichos de negdcios para as empresas de contabilidade. Mui-
tos empresarios estdo voltando os olhos para determinados
segmentos do mercado e se especializando no assunto para
fazer a contabilidade dessas empresas. Para quem esta come-
cando ou prospectando negdcios, vai al uma otima dica.

O recompensador trabalho voluntério: duas profissionais
da contabilidade contam suas experiéncias e divulgam onde
esta importante contribui¢do a sociedade pode ser feita. O
impacto positivo néo é apenas na comunidade, mas, especial-
mente, para quem pratica o trabalho voluntario. Inspire-se
nestes exemplos.

Produzimos esta Revista com muito capricho, aproveite e
compartilhe. Queremos que vocé tenha uma boa leitural

Aproveitamos também para desejar para vocé, sua familia Gildo Freire de Aratjo
e amigos um Ano Novo de renovagéo, esperanga e sucesso! @ Presidente do CRCSP
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Balanco de Gestao

Gestao 2016-2017: um legado
de muito trabalho por voce!

T

Café com o Presidente na cidade de Sumaré.

biénio 2016-2017 definitivamente n&o foi facil. Apesar das
turbuléncias politicas e econdmicas em nosso pais, nds, do
CRCSP, podemos afirmar que foi um periodo de muito traba-
lho e de diversas conquistas para a classe contabil.

Com o fim da atual gestao, queremos apresentar aqui um balango de to-
das as agdes realizadas - e ndo foram poucas! Confira nas proximas paginas.

Presidente Gildo Freire de Araujo

® Representagoes: ao longo desses dois anos de gestao, trabalhamos para
estreitar e estabelecer novas parcerias. Para isso, realizamos reunides com
entidades e instituicbes municipais, estaduais, nacionais e até mesmo in-
ternacionais, como a Receita Federal do Brasil e 6rgéos portugueses.

® 252 Convencgao dos Profissionais da Contabilidade do Estado de Sao
Paulo: realizada a cada dois anos, a 252 Convecon aconteceu entre os
dias 9 e 11 de outubro de 2017, no Centro de Eventos Pro Magno, em Sao
Paulo. Com mais de 2 mil convencionais, o evento foi um sucesso.

@ Café com o Presidente: ao longo de 2017, realizamos visitas institucio-
nais a diversas cidades em todo o Estado de Sao Paulo. Contando sempre
com o apoio dos delegados do CRCSP e das Entidades Congracadas, ti-
vemos a oportunidade de conversar com autoridades e profissionais da
regiao, levando as iniciativas do Conselho, esclarecendo agoes e ouvindo
demandas da classe.

e Delegados nas sessdes plenarias:
como representantes do CRCSP
em suas regides, € importante que
os delegados conhegam todos os
procedimentos realizados pela en-
tidade. Desta forma, trouxemos os
delegados para a sede do Conselho
para que pudessem acompanhar a
realizacdo de sessbes plenarias e
entender um pouco mais sobre o
funcionamento deste érgao.

e PVCC: seguimos engajados em
prol de agdes sociais e, por meio
do Programa do Voluntariado da
Classe Contabil, firmamos um
convénio com a Secretaria do
Desenvolvimento Social para re-
alizar a capacitacao de entidade
ligadas ao Projeto VivaLeite do
governo estadual. O CRCSP teve
ainda participacao intensa na
criacdo do Observatério Social
da cidade de Sao Paulo e conta
com um representante entre os
voluntarios. >
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® Publicagoes e rede sociais: para
oferecer conteudo atualizado aos
profissionais da contabilidade, o
Conselho oferece a Revista do CR-
CSP, que esta em suas maos e pode
ser lida na versdo impressa, no
portal da entidade ou ainda pelo
app para smartphone ou tablet
(disponivel para iOS e Android).

Temos também a coluna CRCSP
Informa publicada em jornais do
interior do estado e o informativo
CRCSP Online enviado por e-mail.

Estamos ainda nas redes sociais e
vocés podem acompanhar nossos
perfis oficiais no Facebook, Twit-
ter, LinkedIn e YouTube.

e Plataforma Flow: a comunica-
¢&o moderna ocorre também entre
conselheiros, delegados e funcio-
narios do CRCSP. Desenvolvemos
uma plataforma que permite a pos-
tagem de informacgdes, noticias,
fotos e ainda agrega documentos
como relatdrios, regulamentos e
formularios.

Comissoes do CRCSP
Formadas por conselheiros e colaboradores, os participantes das Comissoes do CRCSP auxiliam a gestao do
orgao, de acordo com os objetivos pelos quais foram criadas.

— 2016 e 2017
Comissdes -~ .
Reunides Atividades
Assessoramento a Camara de 24 Auxiliou com relevancia a Camara de Desenvolvimento Profissional, realizando a verificacdo e a pré-analise dos pro-
Desenvolvimento Profissional cessos de Educagdo Profissional Continuada e propondo agdes e atividades em todo o Estado.
) Trabalhou nas questdes relacionadas a processos das areas de Registro e de Fiscalizacdo do CRCSP. Em 2016, foi apre-
Assessoramento ao Registro X N . R A
L 10 sentado o Plano de Trabalho pelo vice-presidente de Fiscalizagdo, Etica e Disciplina e 42 processos foram relatados.
e a Fiscalizacdo o
Em 2017, foram 13 processos relatados de grande repercussao.
) Organizou e realizou palestras elaborando resenhas técnicas sobre as mais recentes atualizacdes nas normas con-
Ciclo de Palestras 5 P
tabeis.
Concessao de Diplomas e 6 Com um papel importante na escolha de personalidades homenageadas, auxiliou o Conselho Diretor na tomada de
Medalhas decisdo. Teve grande colaboracdo no Dia do Profissional da Contabilidade e na 252 Convecon.
Visando a integracdo dos profissionais da contabilidade, organizou palestras técnicas e atividades culturais, especial-
CRCSP Melhor Idade e Cul- N = . o 1 .
twral 10 mente aqueles que estdo na Terceira Idade. Nesta gestdo, foram realizadas oito palestras da Melhor Idade e 21 expo-
sicdes foram inauguradas.
Promoveu a¢des de incentivo a participacdo feminina nas entidades de classe e atividades voltadas ao aprimoramento
técnico-cultural das profissionais da contabilidade. Nestes dois anos, a Comissdo divulgou o Dia Internacional da Mu-
CRCSP Mulher 20 lher por meio de palestras na sede e em cidades do interior, realizou o Encontro da Mulher Contabilista (2016), além
de palestras de conscientizacdo sobre as campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul e a arrecadacdo de lengos para
pacientes com cancer e teve uma importante participacdo na 252. Convecon.
Teve um papel importante na avaliacdo dos trabalhos de Teses e Dissertacoes para os prémios no aniversario do CR-
Desenvolvimento Cientifico 2 CSPem 2016 e 2017. Escolheu o Professor Notavel, também nesses dois exercicios e colaborou intensamente na ava-
liagdo e apresentacdo dos trabalhos académicos na 252 Convecon.
o N Sugeriu inlmeras e importantes pautas e deu relevantes opinides para as publicacdes do CRCSP, buscando informar
Editorial e Publicacbes 7 X P p P h >
os diversos publicos da area contdbil sobre as novidades da profissao.
Educagdo Profissional Con- P Analisou e credenciou capacitadoras e cursos para a atualizacdo e pontuacédo dos publicos obrigados a cumprir o Pro-
tinuada grama de Educacéo Profissional Continuada (PEPC).
) ’ Acompanhou, gerenciou e compartilhou informagdes e procedimentos sobre nomeacdes, remanejamentos e substi-
Cerenciamento de Delegacias 7 -
tuicao de delegados do CRCSP.
Grupo de Trabalho para
Apoio a Comissdo Estadual 10 Com o intuito de motivar o Jovem profissional, promoveu a¢des para incentivar o interesse dos estudantes da area
do Jovem Contabilista e da In- contabil pela profissdo e a participacdo dos jovens profissionais nas entidades da classe contabil.
tegracdo Estudantil
Grupo de Trabalho para Ana-
lisar e Comentar as Minutas 2 Analisou e emitiu relevantes sugestdes e comentarios relacionados as minutas das Normas de Auditoria, colocadas
das Normas de Auditoria em em Audiéncia Publica pelo CFC.
Audiéncia Publica
Mediacdo, Arbitragem e Pe- Promoveu estudos na area de pericia, mediacdo e arbitragem, oferecendo suporte a realizacdo de cursos, palestras e
o 16 2 o 9¢ |
ricia outras atividades. Em 2017 promoveu o 1° Férum de Pericia e Arbitragem no CRCSP.
Teve papel fundamental na implantagdo e atualizacdo do Portal da Transparéncia do CRSP, analisou os relatérios men-
Permanente de Transparéncia 21 sais emitidos pelo sistema e-SIC e viabilizou meios para o cumprimento da Resolucdo CFC n.° 1.439/2013, que regula
0 acesso as informagdes publicas e promove a cultura da transparéncia no ambito do sistema CFC/CRCs.
Coordenou a realizagdo de palestras e seminarios para profissionais da contabilidade e gestores de entidades do Ter-
Projetos Sociais 16 ceiro Setor, orientando-os sobre a importincia da prestacdo de contas e incentivando a atuacdo dos profissionais da
contabilidade em projetos de cunho social.
= - Promovou o estreitamento das relagdes entre as entidades da drea contabil e os 6rgaos da administracdo publica, em
Representacdo Junto a Area defesa dos i dadl bl i d ibli Comissa . d s
Publica 5 efesa dos interesses da classe contabil junto ao Poder Piblico. A Comissdo promoveu cinco eventos de capacitagao
(Presidente Prudente, Araraquara e Sao Paulo, em 2016, e em Bauru e Campinas, em 2017).
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Vice-presidente de Ad-
ministracao e Financas,
Marcia Ruiz Alcazar

@ CRCSP Por Vocé: sdo tantos os
beneficios e atividades ofereci-
dos pelo Conselho que, nesta ges-
tao, decidimos lancar a campanha
CRCSP Por Vocé apresentando aos
profissionais as vantagens ofereci-
das pela entidade aos profissionais
registrados. Muitas das agoes sao
estendidas a estudantes da area
contabil e algumas agdes abrangem
toda a sociedade, como as agoes de
voluntariado e eventos culturais.

o Informacao na palma da mao: a tec-
nologia é uma realidade no fazer con-
tabil e agora é uma aliada para levar
informacgoes aos profissionais. Uma
nova versao do portal do CRCSP foi
lancada e ele se tornou responsivo,
ou seja, o layout se adequa ao meio
de visualizagado seja ele o computa-
dor, notebook, tablet ou celular.

@ Tudo em Dia: parceiro do profis-
sional da contabilidade em todos
os momentos, o CRCSP lancou a
campanha Tudo em Dia para que
os profissionais tenham possibi-
lidades para regularizarem suas
situacoes perante a entidade e fi-
quem tranquilos. Até o momento,
9.348 profissionais aderiram, o
que significa mais de 40% daque-
les em situagao irregular.

@ Portal da Transparéncia: divulga-
cao de informagoes relativas ao or-
camento do CRCSP, no qual é pos-
sivel comprovar a gestdo eficiente
e transparente dos recursos da en-
tidade. A qualidade na gestao per-
mitiu o cumprimento de todas as
metas relacionadas ao orgamento.

® Nomeagao de delegados: de tem-
pos em tempos, o CRCSP renova os
delegados que representam a enti-
dade no interior do Estado de Sao
Paulo. Durante a gestao 2016-2017,
tomaram posse os delegados Ag-
naldo Luiz Alves (Araras), Antonio
Carlos Vital de Souza (Diadema),
Aparecido Antonio Caun (José Bo-
nifacio), Arcilio Ruzzi Filho (Mogi
das Cruzes), Emerson Carlos Macini
(Pirassununga), Fabiana Cristina de
Souza Gomes (Pereira Barreto), Fer-
nando Cezar Barusso (Adamantina),
Jorge Luiz Micheletti (Sao Carlos),
José do Carmo Ferreira (Presiden-
te Prudente), Keli Cristina Berloffa
(Pedreira), Leana Bueno Leme (Itu),
Leonardo Jardim Basso (Osvaldo
Cruz), Luciano Antonio Micai (Am-
paro), Luis Dalmo de Carvalho Ju-
nior (Tupd), Marco Aurélio Fachin
(Olimpia), Maria Magali Teleschi
Thomé (Paulinia), Marinilson Sté-
nico Franco (Capivari), Otacilio Pe-
reira da Silva Neto (Boituva), Paulo
Roberto Martinello (Bauru), Ricardo
Pereira Rios (Sao Roque), Robson
Aureliano de Lima (Taboao da Ser-
ra), Rubens Zambianco (Itararé),
Sandro Sakae Yamada (Registro),
Vera Lucia dos Santos Vieira (Sdo
José dos Campos) e Walter dos San-
tos Junior (Ubatuba).

® Regulamento de Pessoal: atua-
lizagdo da Resolugdo CRCSP n.?
1.233/2017, que dispoe sobre o regu-
lamento dos funcionarios do Con-
selho. Dentre as novidades, institui
obanco de horas e o horario flexivel
de jornada de trabalho, conforme as
mudangas permitidas pela reforma
trabalhista.

® Orcamento 2018: o orcamento para
2018 foi aprovado sem ressalvas.

® Recertificagdo ISO 9001: asse-
gurando a qualidade dos servigos
prestados pelo CRCSP, a entidade
recebeu a recertificacao ISO 9001,
com validade até marco de 2018.

Vice-presidente de Fis-
calizacéo, Etica e Dis-
ciplina, José Donizete
Valentina

o Combate a Concorréncia Desleal:
realizagao da palestra “Programa
Fiscalizagao Preventiva - Orien-
tacoes de Procedimentos” em di-
versas cidades do Estado de Sao
Paulo para conscientizagao sobre
a importancia da atuagdo regular
na area contabil. Ao todo, foram 45
palestras, com 3.919 participantes.

@ Mutirao de Fiscalizacgao: a par-
tir de convénios de cooperacéo,
foram identificadas empresas que
atuam na area contabil sem o de-
vido registro no CRCSP, caracte-
rizando a concorréncia desleal.
Para combaté-las, foram realiza-
das diligéncias nas regides de:

e Campinas: nove cidades visi-
tadas e 107 escritdrios irregu-
lares fiscalizados;

* Ribeirao Preto: 17 cidades vi-
sitadas e 73 escritérios irregu-
lares fiscalizados;

e Sao José do Rio Preto: 26 ci-
dades visitadas e 70 escrito-
rios irregulares fiscalizados;

e Santos: 13 cidades visitadas
e 78 escritdrios irreqgulares fis-
calizados;

e Capital: 188 escritdrios irre-
gulares fiscalizados. >
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e Convénio com a Jucesp: por meio da
parceria firmada com a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (Jucesp) pela qual
a entidade disponibiliza ao CRCSP o ban-
co de dados das empresas cadastradas
foi possivel a descoberta de empresas
que atuam no ramo da contabilidade sem
o devido registro no CRCSP.

@ Convénio com a Sefaz: permite ao Con-
selho ter acesso as bases cadastrais da Se-
cretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo
(Sefaz) para a fiscalizagdo dos atos pratica-
dos pelos profissionais da contabilidade.

e Convénios de cooperacao: o Conselho
firmou novos convénios com prefeituras
municipais para assegurar mais seguranga
aos usuarios dos servicos contabeis. Nes-
ta gestdo, foram firmados convénios com
as seqguintes prefeituras: Alfredo Marcon-
des, Artur Nogueira, Avaré, Botucatu, Ca-
pao Bonito, Capivari, Cedral, Flora Rica,
Iracemapolis, Irapud, Itajobi, Jaboticabal,
Lengdis Paulista, Lins, Marilia, Mogi das
Cruzes, Monteiro Lobato, Osasco, Para-
napanema, Patrocinio Paulista, Porto Fer-
reira, Presidente Prudente, Registro, Sao
Carlos, Sao José do Rio Pardo, Sao José Rio
Preto, Sao Paulo e Vinhedo.

Entrega de carteiras é
um marco para quem
inicia na profisséo
contébil.
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e Central de Comunicacao de Irregula-
ridades: além da denuncia formal, que
permite ao denunciante ter acesso aos
desdobramentos da situacgao, o CRCSP
criou a Central de Comunicacao de Ir-
regularidades pela qual é possivel infor-
mar via e-mail, mas sem necessidade de
identificagao, sobre alguma situacao ir-
regular. Cabera ao CRCSP decidir quais
as providéncias a serem tomadas. Desde
sua criagao, a Central recebeu 130 co-
municagoes.

e Fiscalizagao de organizagoes sem ca-
dastro: o CRCSP, por meio da campanha
contra a concorréncia desleal, desenvol-
veu um programa em que, No exercicio
de 2106, detectou 5.197 organizagoOes
contabeis sem cadastro no Conselho
(capital, 645; interior, 4.552). Intensifi-
cando o combate a concorréncia desle-
al, o CRCSP formalizou convénio com a
Jucesp, que contribuiu para a agilizagao
do procedimento. No exercicio de 2017
foram fiscalizadas 11.457 organizagoes
contabeis sem cadastro (capital, 4.307,;
interior, 7150). Na gestao 2016-2017,
16.654 organizagoes sem cadastro no
Conselho foram fiscalizadas em todo o
Estado de Sao Paulo.




® Processos via internet: além de permitir
a consulta virtual de processos de Fiscali-
zagao, o CRCSP implementou ainda uma
ferramenta para envio eletrénico de ma-
nifestagbes e documentos comprobaté-
rios - nestes casos, € necessario o uso de
certificagao digital.

Vice-presidente de Desenvolvi-
mento Profissional, José Apa-
recido Maion

® Convengoes Regionais dos Profissio-
nais, Empresarios e Estudantes da Area
Contabil: as convengdes regionais ja
sdo uma tradigcao para o CRCSP. Nestes
eventos, os profissionais e estudantes
tém a oportunidade de aprenderem mais
sobre a profissdao por meio de palestras
ministradas por especialistas. Nesta
gestao, realizamos um total de sete con-
vengoes regionais nas cidades de Cam-
pinas, Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio
Preto, Sao Bernardo do Campo, Piraci-
caba, S&o José dos Campos e Sorocaba,
com 1.587 participagdes.

@ Um Dia de Experiéncia no CRCSP: estu-
dantes da area contabil tém a oportunida-
de de participarem de visitas monitoradas
a sede do Conselho. Durante a atividade,
eles assistem a uma palestra sobre a pro-
fissdo e o mercado de trabalho e conhecem
a biblioteca da entidade e o Centro de Me-
moria Professor Joaquim Monteiro de Car-
valho. Nesta gestao, 1.826 alunos participa-
ram de um total de 55 visitas.

Registro rapido para
profissionais: uma
realidade no CRCSP.

Férum Paulista de
Pericia Contabil
contou com a
participacao de
especialistas

® Desenvolvimento Profissional: a oferta

de atividades de desenvolvimento profis-
sional foi bastante diversificada ao longo
da gestdo. Além das 816 palestras realiza-
das em todo o Estado de Sao Paulo (47.563
participagoes), o CRCSP ofereceu dez ma-
ratonas contabeis (3.367 participacdes) e
82 temas para a modalidade de autoestu-
do (41.548 participagoes).

e Forum Paulista de Pericia Contabil:
além da abordagem de temas técnicos
da area de pericia, este evento ofereceu
aos participantes informagdes sobre o
Cadastro Nacional de Peritos Contabeis
(CNPC), criado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

@ 52 Encontro de Estudantes de Conta-
bilidade do Estado de Sao Paulo: o bie-
nal encontro de estudantes ocorreu em
5 de novembro de 2016, organizado pelo
Grupo de Trabalho para Apoio a Comis-
sao Jovem Contabilista e da Integragao
Estudantil, e contou com a participagao
de mais de 2.200 alunos. Os professores
Eliseu Martins, José Carlos Marion e Pa-
checado foram os palestrantes.>
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Balanco de Gestao

@ Diploma de Mérito: uma dupla homena-
gem aos melhores formandos dos cursos
de Ciéncias Contabeis do Estado de Sao

Paulo e a um profissional exemplar da
area, escolhido como patrono. Em 2016,
o presidente do CRCSP na gestao 1984-
1985, Antonio Luiz Sarno, foi o patrono e
62 formandos receberam a homenagem.

o Sintese Falada: além da tradicional Sin-
tese da Semana, com um resumo do que
ha de mais importante para o profissio-
nal da contabilidade, o CRCSP oferece
ainda a Sintese Falada, um audio de dez
minutos no qual um especialista aborda
um tema especifico.

Vice-presidente de Regis-
tro, Neusa Prone Teixeira da
Silva

@ Registro rapido para profissionais: che-
gar a sede e as 18 delegacias regionais do
Conselho para dar entrada no registro e
sair ja com o numero do CRCSP na méo
agora € uma realidade para novos profis-
sionais da contabilidade. Em vigor desde
16 de janeiro de 2017, 2.007 novos regis-
tros foram concedidos desta forma. Po-
rém, € preciso salientar que a documen-
tacdo precisa estar totalmente correta.

10 | Revista CRCSP

® Registros e cadastros: encerramos a
gestao com a marca de 3.990 novos pro-
fissionais da contabilidade registrados
no CRCSP e 1.985 novas organizagoes
contabeis com registro. Este é o docu-
mento mais importante para quem atua
na area contabil, pois, sem o registro
regular em CRC o exercicio da profissdo
contabil é ilegal.

® Entrega de carteiras profissionais:
nesta gestao, o CRCSP entregou mais de
600 carteiras de identidade profissio-
nais a novos registrados que participa-
ram de solenidade na sede do Conselho.

® Exame de Suficiéncia: esta é uma
forma de assegurar que apenas profis-
sionais com adequado conhecimento
contabil obtenham o registro em CRC e
ingressem no mercado de trabalho. No
12 Exame em 2016, dos 9.920 candida-
tos presentes, 49% foram aprovados. No
mesmo ano, na segunda edi¢ao da pro-
va, foram 8.542 candidatos, dos quais
257% obtiveram a pontuac¢do minima
necessaria. Em 2017, na primeira prova
do ano, 31,3% dos 10.282 candidatos fo-
ram aprovados. No segundo semestre,
os numeros foram de 30,5% dos 9.145 ba-
charéis presentes. @

CRCSP firma convénio

de cooperagdo com a
Prefeitura de Lengdis
Paulista.



CRCSP

A 252 Convecon reuniu mais

de 2 mil profissionais em

Sao Paulo

e 9 a 11 de outubro de 2017,
aconteceu a 252 Convengao
dos Profissionais da Conta-
bilidade do Estado de Sao
Paulo (Convecon), que reuniu mais de 2
mil profissionais no Centro de Eventos
Pro Magno, na capital paulista. O lema
desta edicédo foi “Escrevendo a Histdria
e o Futuro da Contabilidade”, que reflete
o momento de renovacgéo tecnoldgica da
profissao.

Formaram a mesa solene de abertura
do evento o presidente do CRCSP, Gildo
Freire de Araujo, o vice-presidente de
Fiscalizacdo, Etica e Disciplina do Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC),
Luiz Fernando Ndbrega, os presidentes
da Fundacao Brasileira de Contabilida-
de (FBC), Juarez Domingues Carneiro, do
Instituto Brasileiro dos Auditores Inde-
pendentes (Ibracon) - 52 Se¢ao Regional,
Sérgio Antonio Dias, e do Conselho Re-
gional de Contabilidade do Rio Grande
do Sul (CRCRS), Antonio Carlos de Castro
Palacios, e o deputado federal Arnaldo
Faria de Sa (PTB-SP).

Gildo fez a abertura oficial da soleni-
dade e homenageou o presidente da Fun-
dagdo Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras (Fipecafi), We-
lington Rocha, com a Medalha Professor
Hilario Franco, concedida pelo CRCSP
aqueles que se destacam em ativida-
des de docéncia, pesquisa ou autoria de
obras voltadas a Contabilidade.

Wi sl | (e ] o |

Sergio Dias, Luiz Fernando Nébrega,
Arnaldo Faria de Sa, o deputado estadual
Itamar Borges (PMDB) e a vereadora de
S&o Paulo Edir Sales (PSD) também pres-
taram homenagens a classe contabil na
ceriménia de abertura.

Palestras, workshops e muito
mais

O formato inovador com o uso de fo-
nes de ouvido para a transmissao das pa-
lestras simultaneas permitiu aos conven-
cionais acompanharem o tema escolhido
mesmo que nao estivessem na plateia do
respectivo palco.

Durante o evento, os participantes
puderam acompanhar palestras sobre
temas atuais ministradas por profissio-
nais de renome. O historiador Leandro
Karnal, o consultor Max Gehringer, o
Prof. Dr. Eliseu Martins, o auditor Rogé-
rio Garcia, o perito Silvio Simonaggio e
o empreendedor Antoninho Marmo Tre-
visan foram alguns dos especialistas que
passaram pelos palcos da Convecon. >

O presidente do
CRCSP, Gildo Freire de
Araujo, na abertura da

252 Convecon

EDICOES
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Para agregar mais conhecimento, fo-
ram realizados workshops com 30 minu-
tos de duragao, nos quais os palestrantes
abordaram de maneira objetiva assuntos
como “Auditoria Digital”, “Contrato e Dis-
trato dos Servigos Contabeis”, “Honora-
rios: Modelo de Proposta de Servigos de
Pericia Contabil’, “Organizando a Suces-

séo dos Negdcios”, entre outros.

Com mais de 30 expositores, a Feira
de Negdcios foi ponto de encontro de pro-
fissionais interessados nas novidades que
podem facilitar o dia a dia em seus escri-
torios e departamentos.

No encerramento da solenidade, Gildo
falou sobre a importancia de unir o legado
de grandes profissionais as descobertas
que surgem no horizonte da Ciéncia Con-
tabil. Ele lembrou que a Convecon faz par-
te dessa histdria e completa, nesta edicao,
73 anos de existéncia.

“Gragas a tecnologia, os profissionais da
contabilidade mergulharam mais fundo na
vida das empresas e governos. A Contabi-
lidade passou a ser analitica e projecional,
conquistando espago gerencial e estratégi-
co, mas exigindo atualizacdo do profissio-
nal da contabilidade”’, afirmou o presidente.

12 | Revista CRCSP

Paralelo a

252 Convecon
aconteceu o 43¢
Encontro Geral dos
Delegados do CRCSP

Professor e historiador
Leandro Karnal

Realizacao

A 252 Convecon ¢é realizada a cada
dois anos pelo CRCSP, em parceria com o
Instituto Paulista de Contabilidade (IPC),
a Federagao dos Contabilistas do Estado
de Sao Paulo (Fecontesp), o Sindicato dos
Contabilistas de Sao Paulo (Sindcont-SP),
o Sindicato das Empresas de Servigos
Contabeis e das Empresas de Assessora-
mento, Pericias, Informagdes e Pesquisas
no Estado de Sao Paulo (Sescon-SP), o
Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil - 52 Secao Regional (Ibracon), a As-
sociacao das Empresas de Servigos Con-
tabeis do Estado de Sao Paulo (Aescon-SP)
e a Associacao dos Peritos Judiciais do Es-
tado de Sao Paulo (Apejesp).

Confira a seguir os melhores mo-
mentos da 252 Convecon:

Transformacgao Digital e o
Fator Gente

Apéds a abertura da 252 Convengéo
dos Profissionais da Contabilidade do
Estado de Sao Paulo em 9 de outubro de
2017, o publico assistiu a palestra magna
“Transformacao Digital e o Fator Gente”,
apresentada pelo professor e historiador
Leandro Karnal.

Ele fez uma analise sobre o comporta-
mento humano na atualidade e a posic¢ao
do individuo em um mundo em constante
transformacdo. Em um mundo cada vez
mais virtual, Karnal aponta a necessida-
de de nos adaptarmos a nova era digital,
sem nos esquecermos, no entanto, do fa-
tor humano em nossas relagoes.

06 Paremdeacreditar emreceitasprontasdesucesso
e olhem além do horizonte. Vocés s@o os sdcios
majoritarios de suas vidas 9§ destacou Leandro Karnal



O historiador citou como o facil aces-
so das pessoas a informacao trouxe mu-
dangas comportamentais na sociedade, e
nem todas boas. “Hoje a informacéo esta
ao alcance de todos e cada um acredi-
ta que deve dar opinidao sobre tudo. Es-
quece-se que informagao é diferente de
conhecimento, este obtido pelo estudo
continuo sobre determinado tema. Hoje
todos falam, ninguém escuta e todos tém
razao’, declarou Karnal.

Ele falou ainda sobre a necessidade
de administrarmos nosso tempo e de im-
por nosso protagonismo sobre a tecnolo-
gia. “Eu devo dizer ao meu celular quem
é que manda. Que eu posso aproveitar os
recursos e facilidades dele, mas que nao
preciso responder uma mensagem en-
quanto dirijo, por exemplo”.

Para encerrar, o historiador destacou
a importancia do esfor¢o pessoal e da
inovacgao. “Parem de acreditar em recei-
tas prontas de sucesso e olhem além do
horizonte. Vocés sdo os sdcios majori-
tarios de suas vidas”, declarou Leandro
Karnal ao publico.

IFRS 15/CPC 47: as Mudan-
¢as no Reconhecimento de
Receitas em Contratos com
Clientes

As palestras da 252 Convengao dos
Profissionais da Contabilidade do Esta-
do de Sao Paulo (Convecon) no dia 10 de
outubro de 2017 comegaram em grande
estilo com o Prof. Dr. Eliseu Martins dis-
correndo sobre “IFRS 15/CPC 47: as Mu-
dangas no Reconhecimento de Receitas
em Contratos com Clientes”.

O CPC 47 entrara em vigor em 2018,
substituindo o atual CPC 30. Em sua pa-
lestra, o professor Eliseu apresentou as

novidades trazidas
pela nova norma,
ressaltando que
muitos pontos ja
estavam presentes
no CPC 30. “A maio-
ria dos artigos que
lemos no CPC 47
sao detalhamentos
e esclarecimentos
da norma anterior”,
afirmou.

Prof. Dr. Eliseu Martins

Dentre as novidades efetivas estdo o preco total ou parcial-
mente variavel, a contraprestacdo a pagar ao cliente e o custo
incremental de obtengao do contrato. O item receita ao longo do
tempo € parcialmente novidade, assim como o direito a devolu-
¢80 é novo apenas na forma.

Felicidade da Lucro

Com orespaldo de ter presidido a distri-
buidora de energia Elektro, eleita por cinco
anos consecutivos como a melhor empresa
para se trabalhar, o executivo Marcio Fer-
nandes afirma que € preciso ouvir os fun-
cionarios e entender o que os move.

Sequindo a chamada Nova Filosofia de
Gestao, ele defende um ciclo de humani-
zagao no qual é preciso acreditar mais nas
pessoas, praticar o bem, melhorar até mes-
mo aquilo que ja estd bom e compartilhar.

Marcio Fernandes

(@ Se tivermos apenas efetividade, tornamos a vida
das pessoas um inferno; se houver somente afetivida-
de, n&o teremos resultados 9)§) explicou Marcio Fernandes

O autor do livro Felicidade da Lucro apresentou algumas
acoes que contribuem para a melhoria no desempenho de em-
presas nao importa qual o porte. A comunicagao teve destaque,
com alguns pontos ressaltados. O gestor deve ser transparente,
ter velocidade na transmissdo de informagoes para que nao se
tornem velhas, deve ser fluente, tendo a habilidade de conver-
sar com todos os publicos, ser coerente, unindo sua fala as suas
acoes e ser bilateral, ou seja, saber ouvir também. >
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Falando a um publico de profissionais da contabilidade, Mar-
cio explicou que, assim como o débito e o crédito devem bater,
nas empresas € necessario que a afetividade esteja de acordo com
a efetividade. “Se tivermos apenas efetividade, tornamos a vida
das pessoas um inferno; se houver somente afetividade, nao tere-
mos resultados”, explicou.

Economia Compartilhada e
Inovagao Disruptiva - Novos
Modelos de Negdcio

Néo ha duvidas sobre a influéncia
da tecnologia no cotidiano de pessoas
e empresas. Mas como acompanhar a
crescente velocidade com que inovacgoes
surgem no mercado e manter a compe-
titividade em um mundo em constante
transformagao? Este foi o foco da pales-
tra de Arthur Schuler da Igreja, que apre-
sentou os principais modelos de negdcio
que despontam como inovadores na area
digital, suas principais caracteristicas e
Arthur Schuler daIgreja  efeitos na sociedade.

Inovacéo disruptiva, segundo o palestrante, € aquela que provo-
ca uma alteragéo profunda nos padrdes de consumo do publico. Ele
cita como exemplos plataformas de economia compartilhada, como
o Uber, AirBnB e Netflix, que se tornaram protagonistas desta trans-
formagcéo e fontes de inspiragao para novos modelos de negdcios.

“Em algum momento, alguém olha
para um produto ou servigo existente e
pensa, ‘deve existir uma forma radical-
mente melhor de fazer isso’. E é este o
questionamento que os senhores devem  Max Gehringer
fazer sobre seus negdcios, ou alguém
fara no seu lugar”, destacou Schuler.

éd@ Aproveitem a oportunidade
de fazer parte da classe conta-
bil, valorizem-se, preparem-se
e salbam que vocés sao profis-
sionais sempre necessarios 99

aconselhou Max Gehringer
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Palestra Magna

Brasileiro, caipira e morador do in-
terior, Max Gehringer brinca que s6
herdou o sobrenome do pai suico. Des-
de 2002, quando fez a primeira palestra
para contadores, Max Gehringer fala de
mudancas, mas ele mesmo se surpreende
com tantas modificagoes no mundo cor-
porativo em tdo pouco tempo.

Num mundo que muda a cada dia,
quem sobrevive? “Quem sabe fazer a
transi¢ao”’, ensina Gehringer. Quem in-
siste, como os empresarios que abrem
uma empresa, quebram e abrem outra,
até acertar.

“A Contabilidade é a profissdo que
mais foi afetada pela tecnologia, pelo
novo mercado de trabalho, hoje com 65%
das mulheres cursando Ciéncias Conta-
beis, pelas novas modalidades de ensi-
no, como os cursos online lang¢ados pelo
CRCSP”.

“O contador esta presente em to-
das as empresas, em todos os lugares
do mundo”, disse um emocionado Max
Gehringer, que agradeceu a oportunida-
de de falar a uma plateia tdo grande e tao
atenta. “Aproveitem a oportunidade de
fazer parte da classe contabil, valorizem-
-se, preparem-se e saibam que vocés sao
profissionais sempre necessarios.”



Apresentagao de artigos
na Convecon

Além de palestras e workshops
com especialistas, a 252 Convecon
dedicou um espago de sua pro-
gramacao para a apresentacao
de artigos sobre temas contabeis.
Os trabalhos foram apresentados
pelos autores nos dias 9 e 10 de
outubro de 2017, na arena Conta-
bilidade do Centro de Eventos Pro
Magno.

Trés artigos foram premiados.
O primeiro colocado foi o artigo
“Capital Social das Sociedades
Cooperativas - Reclassificacao
Contabil”, de Massao Hashimoto,
que recebeu RS 5 mil. Na segunda
colocagao, ficou o tema “Exame de
Suficiéncia e Enade: Caminhamos
para o Mesmo Objetivo?”, artigo
de Juliano Augusto Orsi de Arau-
jo, premiado com R$ 3 mil. Para o
terceiro lugar, foi escolhido o tra-
balho “A Percepc¢ao dos Auditores
e dos Auditados sobre o Trabalho
da Auditoria Interna na Empresa
Brasileira de Correios e Telégra-
fos”. O autor Emerson Nogueira
Sales recebeu RS 2 mil.

Além dos trés melhores arti-
gos, foram apresentados os tra-
balhos “Modelo PMBOK para
Gestao de Projetos do Agrone-
gocio”, de Willian Kemp; “Vida
e Morte das Empresas no Bra-
sil: Como o Contador Pode Aju-
dar a Mudar Este Cenario”, de
Allan de Aquino Pereira de
Lima, e “A Contabilidade e a
Quarta Revolugdo Industrial:
Assimetria com o Relato Inte-
grado e a Criagao de Valor”, de
Valério Vitor Bonelli.

Momentos da 252 Convecon: arrecadagao de lengos para mulheres com
cancer de mama; Comissdo CRCSP Mulher, que todos os anos divulga o
Outubro Rosa; vereadora Edir Sales (PSD) e deputado estadual Itamar Borges
(PMDB) na abertura da Convencao; vice-presidente de Registro,

Neusa Prone Teixeira da Silva, apresenta uma das palestras

Com a palavra, os convencionais

Para a contadora de uma empresa de navegacao da cidade de Santos
Maria Wanda Rosendo as palestras atenderam as expectativas.

Os palestrantes Leandro Karnal e Arthur Igreja receberam elogios
dos profissionais Fatima Almeida Paes e José Roberto Mollo. Para eles,
além de abordarem assuntos interessantes, os palestrantes souberam
cativar o publico.

Unanimidade em termos de conhecimento e conquista de atencgao, o
Prof. Dr. Eliseu Martins era um dos palestrantes mais aguardados pela
contadora Luciana Lourengo Gongalves, que participou da Convecon pela
primeira vez. Ela elogiou a programacao diversificada e disse que o unico
porém era ter de escolher a qual das palestras simultaneas iria assistir. @

252 Convecon em humeros

2001

inscritos

24

palestras

53

palestrantes

6

artigos académicos
apresentados

18

workshops

32

estandes
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Auditoria

& A evo
e O no
do rela
auditoria

conomista, auditor e autor de varios livros, Claudio Gongalo Longo é tam-
bém conselheiro do CRCSP. Graduado em Economia, comegou sua carrei-
ra em uma firma de auditoria. Logo, foi cursar Ciéncias Contabeis e, desde
entdo, seu trabalho foi direcionado a Contabilidade. Trabalhou na Ernst &
Young, atualmente EY, onde teve a oportunidade de se especializar nos Estados Uni-
dos. Sécio de uma das maiores firmas de auditoria, ficou varios anos em Salvador-BA
e acabou por se especializar no segmento bancario. Foi membro da Comissdo Na-
cional de Normas Técnicas (CNNT), coordenador do Comité de Normas de Auditoria
(CNA) do Instituto Brasileiro de Auditores Independentes (Ibracon). Autor do Manual
de Auditoria e Revisao de Demonstragoes Financeiras, acaba de langar mais um
livro, Relatérios de Auditoria, da Editora Trevisan. Neste bate-papo, Longo faz um
paralelo entre o que escreveu e o momento atual no Brasil.

Como nasceu o livro Relatdrios de Auditoria, de sua autoria?

A ideia surgiu em um almogo com Antoninho Trevisan e Eduardo Pocetti, durante a 62.
Conferéncia Internacional de Contabilidade e Auditoria, realizada pelo Ibracon em 2016,
quando discutiamos o novo layout do relatdrio, sua extensao e arelevancia das mudangas.

O que é um relatoério de auditoria?

Relatdrio de auditoria, que no passado era chamado de “Parecer de Auditoria”, € o do-
cumento pelo qual o auditor expressa sua opinido sobre as demonstragdes contabeis. Eim-
portante ter em mente que o auditor pode também emitir relatdrios de asseguragao sobre
outras informagdes, incluindo, por exemplo, informagdes nao histdricas ou néo contabeis.

16 | Revista CRCSP



Quando o novo modelo de re-
latdrio de auditoria comegou
a ser aplicado no Brasil?

A data de corte foi 31 de de-
zembro de 2016. Relatdrios emi-
tidos sobre demonstragoes con-
tabeis de periodos que se findam
antes de 31 de dezembro de 2016,
seguem o modelo aprovado em
2009, enquanto o novo modelo se
aplica para demonstragoes de pe-
riodos que se findam em ou apds
31 de dezembro de 2016.

Quais sao os processos de
um relatdrio de auditoria?

No caso de auditoria de de-
monstragcdes contabeis €é um
processo amplo, complexo e de-
safiador. Para um trabalho nao re-
corrente, ele se inicia quando o au-
ditor analisa e decide se vai aceitar
o cliente e o trabalho. Para os
clientes recorrentes, isso acontece
no processo de avaliacao e decisao
de continuar prestando o servigo
de auditoria para esse cliente.

O trabalho efetivo de audito-
ria comeca com o planejamento e
a determinacdo da materialidade,
passa pela identificagdo dos riscos
e as respostas do auditor (aplica-
¢ado de procedimentos especificos)
aos riscos identificados.

Cada cliente tem seus riscos e
suas particularidades. Ha muito
tempo que ndo se seguem progra-
mas padronizados. A determinagao
do que fazer, como fazer e a exten-
sao dos procedimentos de auditoria
dependem fundamentalmente dos
riscos avaliados, do controle inter-
no da entidade (respostas aos riscos
pela administragao) e da materiali-
dade estabelecida para o trabalho.

Terminada essa fase, que é
feita em base amostral, o auditor
deve concluir se teve alguma limi-
tagao no alcance de seu trabalho e
se foram identificadas distorgdes
relevantes. Esses aspectos rela-
cionados com a possibilidade de
produzirem efeitos ou possiveis
efeitos que estejam disseminados
ounao disseminados nas demons-
tracbes contabeis vao determinar
se o relatdrio vai conter opinido
“limpa” (sem modifica¢ao) ou com
modificagéo (ressalva ou adverso),
incluindo situagdes em que o au-
ditor se abstém de emitir opinido.

Quais sao as fraudes mais
comuns encontradas nas
auditorias?

Diversas, mas, principalmen-
te, a informacdo contabil frau-
dulenta, como por exemplo, a
melhoria irreal do resultado, da
liquidez, da situacado patrimonial
e financeira e outras distorgoes
intencionais. No setor privado, as
fraudes ocorrem principalmente
na receita, enquanto que no setor
publico, a ocorréncia é principal-
mente nos dispéndios.

Quais as precaugdes que 0
auditor deve tomar quando
esta auditando as demons-
tragbes contabeis de uma
entidade?

A preocupagdo é a mesma em
qualquer tipo de entidade. Como
mencionado, desde a contratagao
até a conclusdo, o auditor esta
sempre preocupado com os riscos
de distorcdo nas demonstragoes
contabeis, sejam elas provenien-
tes de erro ou fraude.

(6 No caso de audito-
ria de demonstragoes
contabeis é um proces-
so amplo, complexo e
desafiador 99

O relatdrio de auditoria é
um documento que da aval a
gestao de uma entidade?

Na&o. O objetivo do auditor é
concluir se as demonstracgdes
contabeis foram elaboradas de
acordo com a regra aplicavel. E
importante salientar que uma
entidade pode ter uma péssi-
ma gestdo, que acarreta enor-
mes prejuizos, endividamento e
outros problemas, mas as suas
demonstracbes contabeis nao
apresentam distor¢oes. Por outro
lado, uma péssima gestdo pode
levar a entidade a ter problemas
de continuidade, que é outro tipo
de preocupacao do auditor.

O senhor acredita que re-
latorios de auditoria pode-
riam barrar casos de cor-
rupgao e de caixa dois das
entidades, como 0s ocorri-
dos no caso Lava Jato?

A responsabilidade primaria
pela implementagéo de controles
preventivos e de detecgao para
que nao ocorram fraudes ou ilega-
lidades é da administragéo da en-
tidade, supervisionada pelo drgao
de governanca. >
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Embora exista uma distancia entre as
expectativas do usuario do relatério de
auditoria e do que efetivamente é possi-
vel fazer em um trabalho de auditoria de
demonstracées contabeis, as responsa-
bilidades de cada parte estdao adequada-
mente explicitadas no relatdério de audi-
toria sobre elas.

Como mencionado anteriormente, a
investigagdo de fraudes é outro tipo de
trabalho de auditoria, realizado por es-
pecialistas.

Entidades com trabalhos de com-
pliance sdo menos vulneraveis a
fraudes e ma gestao?

Sim, pois existe um trabalho de pre-
vencdo e detecgdo de descumprimento
das leis e regulamentos, externos ou in-
ternos, desde o Cddigo de Etica da entida-
de até as suas politicas e procedimentos.

Todavia, da mesma forma que no tra-
balho de auditoria, a existéncia de Setor
de Compliance néo é garantia absoluta de
que todas as transagoes foram realizadas
de acordo com as leis e regulamentos.

Seu livro tem exemplos praticos
da aplicacao do relatdrio de
auditoria?

Sim. O livro inclui praticamente todos
os tipos de relatdrios elaborados de acor-
do com as normas estabelecidas pelo CFC.
Especificamente no caso de auditoria das
demonstragdes contabeis, traz exemplos
de relatdrios sem modificacéo (limpo) e de
opinides com ressalva, adversa, incluindo
a abstencao de opinido pelo auditor.

Ele cobre também as novas secdes
criadas em 2016 (Principais Assuntos de
Auditoria, Incertezas Relacionadas com
Continuidade da Entidade e Outras In-
formagdes), bem como a necessidade de
adi¢ao de paragrafos de énfase ou de ou-
tros assuntos.
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Claudio Gongalo Longo
Economista e auditor

06 A existén-
cia de Setor
de Compliance
nao é garantia
absoluta de que
todas as tran-
sagoes foram
realizadas de
acordo com as
leis e regula-
mentos 99

(6 O papel final
do auditor é au-
mentar a credi-
bilidade sobre
as informacgoes
examinadas
com indepen-
déncia 99

Diante de casos como, por exemplo,
a Petrobras, em que nao foram de-
tectadas fraudes, como as firmas de
auditoria devem se posicionar?

Nao conheco os detalhes do caso Pe-
trobras, além do que foi publicado por ela
ou apontado pela midia, todavia, eu toma-
ria a mesma posic¢ao, assim que o assunto
viesse ao meu conhecimento, ou seja, sus-
penderia o trabalho de auditoria das de-
monstragdes contabeis até que a empresa
apurasse o possivel valor envolvido que,
como € sabido, requereu o trabalho de es-
pecialistas na investigagao de fraudes.

O senhor acha que o papel do au-
ditor mudou nos ultimos anos? O
setor de auditoria crescera?

O papel final do auditor é o mesmo, ou
seja, aumentar a credibilidade sobre as
informagoes examinadas com indepen-
déncia, que, no caso especifico, séo as de-
monstracdes contabeis. Todavia, os proce-
dimentos de auditoria tém sido mudados
em decorréncia dos riscos crescentes, in-
cluindo os aspectos que contribuem para
diminuir o gap ou distancia que existe entre
as expectativas dos usuarios das demons-
tragdes contabeis e o papel do auditor.

O mercado é suficientemente grande,
tanto para as grandes firmas de auditoria
quanto para as pequenas e médias firmas.
O “ponto chave” para o crescimento é a
determinagao do nicho de mercado a ser
escolhido e a especializacao nesse nicho. @
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Profissional da Contabilidade

Governanca r |

corporativa:
garantia de
desempenho
sustentavel |
das empresas ‘( \

eloisa Belotti Bedicks é superintendente geral do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC) desde 2001, membro do Conselho de Super-
visdo da Associagdo dos Apoiadores do Comité de
Aquisi¢oes e Fusoes (Acaf), membro do Conselho Consultivo
do Portas Abertas, ex-conselheira independente da Mapfre Se-
guradora de Garantias e Créditos S.A. e ex-conselheira do In-
ternational Corporate Governance Network (ICGN). Em junho de
2017, foi eleita vice-presidente do Global Network of Directors
Institute (GNDI). Mestre em Administragao Financeira pelo Ma-
ckenzie, graduada em Economia pela Unicamp e em Ciéncias
Contébeis pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas
(PUC-Campinas). Possui especializagdo em Governanga Corpo-
rativa pela Yale University e pelo Global Corporate Governance
Forum e em Conselhos de Administracéo pela University of Chi-
cago. E autora do livro Governanca Corporativa e Dispersao
de Capital - Multiplos Casos no Brasil.
Nesta entrevista, ela conta tudo sobre governanga corpora-
tiva e como esse sistema é fundamental para as empresas hoje.

Qual é o conceito da governanga
corporativa? Quando ela surgiu?

Segundo o Cédigo das Melhores Pra-
ticas do IBGC, “governanca corporativa
€ o sistema pelo qual as empresas e de-
mais organizag¢des sao dirigidas, moni-
toradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre socios, conselho
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de administragdo, diretoria, 6rgaos de
fiscalizagdo e controle e demais partes
interessadas. As boas praticas de gover-
nanca corporativa convertem principios
basicos em recomendagbes objetivas,
alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor econémico
de longo prazo da organizagao, facilitan-
do seu acesso a recursos e contribuindo
para a qualidade da gestao da organiza-
¢ao, sua longevidade e o bem comum’”.

A origem dos debates sobre governan-
¢a corporativa remete a conflitos ineren-
tes a propriedade dispersa e a divergéncia
entre os interesses dos sdcios, executivos
e o melhor interesse da empresa.

A vertente mais aceita indica que a
governanca corporativa surgiu para su-
perar o ‘conflito de agéncia”’ classico.
Nesta situagéo, o proprietario (acionista)
delega a um agente especializado (ad-
ministrador) o poder de decisdo sobre a
empresa (nos termos da lei), situagéo em
que podem surgir divergéncias no enten-
dimento de cada um dos grupos daquilo
que consideram ser o melhor para a em-
presa e que as praticas de governancga
corporativa buscam superar.



A preocupagdo da governanga
corporativa é, portanto, criar um
conjunto eficiente de mecanis-
mos, tanto de incentivos quanto
de monitoramento, a fim de asse-
gurar que o comportamento dos
administradores esteja sempre
alinhado com o melhor interesse
da empresa.

Qual é o objetivo do IBGC?
Quem pode participar do
Instituto? Onde fica sua
sede? Ele tem representa-
¢Oes regionais?

O IBGC € uma organizagao sem
fins lucrativos e seu principal obje-
tivo é disseminar as boas praticas
de governanga corporativa e, com
isso, contribuir para o desempe-
nho sustentavel das organizagdes,
influenciando os agentes da socie-
dade no sentido de maior transpa-
réncia, justica e responsabilidade.
O IBGC promove palestras, féruns,
conferéncias, treinamentos e ne-
tworking entre profissionais, além
de produzir publicacbes e pesqui-
sas. O Instituto conta, ainda, com
o Programa de Certificagao para
Conselheiros de Administracédo e
Conselheiros Fiscais.

Além do quadro préprio de
funcionarios, o instituto é aberto
para participagao dos associados
pessoas fisicas e juridicas. Os as-
sociados tém contribuic¢do ativa
no instituto, especialmente por
meio das comissdes tematicas e
setoriais, aprofundando o debate

e produzindo conhecimento so-
bre governanca. Diferentes orga-
nizagdes publicas, privadas e do
terceiro setor (empresas de capi-
tal aberto e fechado, empresas fa-
miliares, cooperativas, institutos
etc.) e profissionais de mercado
(advogados, conselheiros, exe-
cutivos, consultores, académicos
etc.) sdo parte da base de associa-
dos do instituto.

Com sede em Sao Paulo desde
sua fundagdo em 1995, o instituto
ao longo dos anos inaugurou re-
presentacdes regionais a fim de
melhor contribuir para o avan-
¢o da agenda de governanga em
outras areas do Brasil. Os nossos
capitulos regionais encontram-se
nos seguintes estados: Rio Gran-
de do Sul, Santa Catarina, Para-
na, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Pernambuco e Ceara.

A governanga corporati-

va deve ser implementada
apenas em empresas priva-
das? O tamanho da empresa
deve ser levado em consi-
deracao quando se fala em
governancga corporativa?

As boas praticas de gover-
nancga corporativa podem ser im-
plementadas tanto em empresas
privadas como nas empresas pu-
blicas e sociedades de economia
mista, onde o estado é o acionista
controlador. Mesmo organizagoes
do terceiro setor podem aplicar as
boas praticas.

@6 As boas praticas de governanca corporativa

podem ser

implementadas tanto em empresas

privadas como nas empresas publicas e sociedades

de economia mista 99

A governanga corporativa
serviria para melhorar a
gestédo publica?

Sem duvida. Nos ultimos
anos, o IBGC presenciou e con-
tribuiu para o avango das dis-
cussbes sobre governanga em
organizagdes publicas no Bra-
sil, entendendo que nossa par-
ticipagao deve ter como foco as
empresas estatais. Ao ampliar
o escopo da governanga corpo-
rativa sobre outras instancias e
6rgdos da administra¢do publi-
ca, observamos que se trata de
contexto especifico, inclusive
com amplo debate e diversida-
de de perspectivas na literatu-
ra académica sobre governanga
publica.

De todo modo, a interag¢ao do
instituto com diferentes drgaos
e instancias da administragéo
publica brasileira é frequente.
Esse dialogo tem sido muito po-
sitivo e proporcionado aprendi-
zados para a governanga dessas
organizagoes.

A despeito das diferencgas, é
possivel reconhecer pontos de
contato entre governancga publi-
ca e governanga corporativa. Por
exemplo, os principios basicos
de transparéncia e prestacdo de
contas geram beneficios eviden-
tes tanto para empresas quanto
aos orgdos da administra¢do pu-
blica. Em matéria de tomada de
decisao, bem como aspectos de
conduta e conflito de interesses,
a alta administracdo desses or-
géos pode igualmente se benefi-
ciar ao qualificar o processo de-
cisdrio e aprimorar o sistema de
controles e monitoramento de
suas atividades. >
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Profissional da Contabilidade

Qual o peso da transparéncia na
governanga corporativa?

Para o IBGC, a transparéncia é um
dos quatros principios basilares da go-
vernanga corporativa. De acordo com o
Cédigo das Melhores Praticas de Go-
vernanc¢a Corporativa do IBGC, Trans-
paréncia “consiste no desejo de dispo-
nibilizar para as partes interessadas as
informacgdes que sejam de seu interesse
e nao apenas aquelas impostas por dis-
posigoes de leis ou regulamentos. Nao
deve se restringir ao desempenho eco-
noémico-financeiro, contemplando tam-
bém os demais fatores (inclusive intan-
giveis) que norteiam a agdo gerencial e
que condizem a preservacéao e a otimiza-
¢ao do valor da organizacao”.

Nesse sentido, ela é fator determi-
nante para o alinhamento de interesses
entre os stakeholders. A transparéncia
é, portanto, fundamental para formacgéo
de um ambiente de confianga na organi-
zacao e na sua relacao com as diferentes
partes interessadas.

Qual a importancia do profissio-
nal da contabilidade na gover-
nanga de uma empresa?

O profissional da contabilidade é
muito importante para a governancga
corporativa porque a elaboragao dos
relatdrios financeiros compete a ele.
Estes relatdérios devem refletir fiel-
mente a situacdo financeira da em-
presa, conferindo transparéncia na
relacdo com os investidores, acionis-
tas, colaboradores e as demais partes
interessadas.

A transparéncia e a prestacdo de
contas sdo dois dos principios da go-
vernancga corporativa nos quais o pro-
fissional da contabilidade pode ter
maior relevancia.
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66 A trans-
paréncia e a
prestacao de
contas sao dois
dos principios
da governanga
corporativa
nos quais o
profissional da
contabilidade
pode ter maior
relevancia 99

8¢ A auditoria
independente
contribui de
forma signi-
ficativa para
ampliar o grau
de confianca
na organizagao
por parte de
socios, admi-
nistradores e
demais partes
interessadas 9)9)

As auditorias sao necessarias em
empresas que adotam a gover-
nanga corporativa?

Dentro do arcabougo da governanga
corporativa, a auditoria, assim como o
conselho fiscal, é conhecida como dérgao
de controle e é de extrema relevancia
para qualquer empresa.

A auditoria interna é uma das princi-
pais fontes de informacgoes para o conse-
lho de administracéo e para o comité de
auditoria no que se refere ao processo de
elaboracado das demonstragdes financei-
ras e a gestdo de riscos.

Ja a auditoria independente contri-
bui de forma significativa para ampliar
o grau de confianca na organizacgao por
parte de sdcios, administradores e de-
mais partes interessadas.

O funcionamento eficaz das audito-
rias interna e independente, portanto, é
essencial para assegurar uma boa estru-
tura de governancga corporativa.

Que dicas a senhora daria para
uma empresa implementar a go-
vernanca corporativa?

Uma empresa fechada, familiar ou
nao, que queira adotar um modelo de go-
vernanga corporativa deve ter em mente
que este é um processo de amadurecimen-
to constante. Por ndo estarem sujeitas a
exigéncias legais comuns as empresas de
capital aberto, bem como por reconhece-
rem as diferentes particularidades que ca-
racterizam cada tipo de empresa, ndo ha
sequéncia ou modelo rigido para adogao
de boas praticas de governanca. No en-
tanto, é fundamental que os tomadores de
deciséo, sécios e administradores, este-
jam alinhados e promovam os principios
basicos da boa governanca: transparén-
cia, equidade, prestacdo de contas e res-
ponsabilidade corporativa. O tom precisa
vir do topo (tone from the top).



Heloisa Belotti Bedicks,
superintendente geral
do Instituto Brasileiro

de Governanga
Corporativa (IBGC)

Uma empresa interessada em adotar boas praticas de gover-
nanga corporativa pode, por exemplo, inicialmente instituir um
conselho consultivo (membros externos e independentes). Trata-
-se de alternativa transitdria ao conselho de administragdo. Em
muitos casos esse é o primeiro passo para fortalecer/consolidar
um modelo de governanga corporativa.

Alguns dos principais tépicos a amadurecer quando o assunto
€ governancga corporativa sdo os mecanismos e 6rgaos de contro-
le, a gestao de riscos, a formulagao de um conselho consultivo ou
conselho de administragao, regras para reduzir e prevenir confli-
tos de interesse entre acionistas, o direcionamento estratégico da
organizagéao, a elabora¢éo de um cdédigo de conduta, entre outros.

Nao ter governancga corporativa nas empresas impac-
ta negativamente na economia de um pais?

A governanga corporativa revela sua importancia ao sinalizar
uma organizagdo mais bem administrada, transparente e confia-
vel ao publico externo, fornecedores e investidores. Os reflexos
dessa diferenciagao podem ser observados no valor, na longe-
vidade das empresas ao longo do tempo e na sua conduta ética.

Focando os beneficios de governanca em questées financei-
ras, a percepc¢do de entidades que concedem crédito, como por
exemplo bancos, passa a ser de uma qualidade diferenciada em
relacdo a quem néo pratica as boas praticas de governanga cor-
porativa, o que podera implicar em maior facilidade na obtengéo
de linhas de financiamento, além de reducéo do custo da opera-
¢ao por conta do grau mais baixo de riscos para o adimplemento
em face das regras de administragao serem claras e estruturadas,
sujeitas a melhor apreciacao.

Além disso, melhores resultados também se déo por estraté-
gias consistentes que suportam opera¢ées de negdcios com seus
riscos gerenciados em processos de melhoria continua, alinha-
dos a evolugédo dos modelos socioeconémicos.

A auséncia de um sistema de governan-
¢a corporativa aderente aos principios e as
boas praticas acarretara num ambiente de
negdcios permeado de incertezas e insegu-
ranca, com baixo estimulo a investimentos
e ao desenvolvimento do mercado de capi-
tais em geral de um pais.

Quais sao os exemplos das princi-
pais empresas estrangeiras e bra-
sileiras que adotam a governancga
corporativa?

No mercado brasileiro, a adog¢ao das
praticas de governanga tem contribuido
para a criacdo de valor sustentavel e de lon-
go prazo de empresas de capital aberto e fe-
chado dos mais diferentes setores e portes.
Para o IBGC, mais do que 6rgéos e proces-
sos formalizados, € o grau de comprometi-
mento dos agentes de governanga (socios,
conselheiros, diretores, auditores etc.) que
contribui para a formagao de um ambiente
ético e a adocao efetiva das boas praticas.

O instituto tem sido assertivo sobre o
uso consciente dos instrumentos de gover-
nanga, suscitando empresas e agentes de
mercado a refletirem criticamente sobre a
esséncia das boas praticas e rejeitarem a
visdo superficial e distorcida que, na pra-
tica, apresenta a governanga como uma
“embalagem, selo ou rétulo” agradavel aos
olhos do investidor e demais partes inte-
ressadas. Essa tem sido a tonica das agdes
de treinamento, vocalizacdo e publicagao
do instituto.

Ao invés de identificar a ado¢édo formal
do modelo de governanga como exemplo,
mais importante é observar como as expe-
riéncias corporativas boas e ruins confir-
mam que a qualidade da governanca cor-
porativa é proporcional a capacidade dos
administradores e demais agentes de go-
vernanca de alinharem a estratégia tracada
ao uso de critérios éticos, e como a falta de
um sistema de governanga adequado pode
ser danoso as empresas e a sociedade. @
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Empresario da Contabilidade

Nichos de mercado: uma opcao
para os escritorios de contabilidade

m meio a um mercado de tra-
balho no qual a concorréncia
é acirrada, quem oferece um
servigo diferenciado tem mais
chances de se destacar. Considerando
esse fato, alguns empresarios da conta-
bilidade estdo qualificando-se em areas
bastante especificas.

Esse é o caso do contador Edeno
Teodoro Tostes, cujo escritdrio atende
majoritariamente clientes das areas de
saude e do Terceiro Setor. Ele conta que
essa especializacdo foi consequéncia
da experiéncia profissional como admi-
nistrador da Associacdo Médica Brasi-
leira (AMB). “Analisei o dia a dia desse
médico, entendi sua estressante rotina
de trabalho e idealizei a viabilidade de
ameniza-la, assessorando-o em suas
atividades na universidade e no seu con-
sultdrio ou clinica”, explicou.
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A partir dessa observagao, Edeno su-
geriu a criagao de centros de estudos,
institutos de pesquisas e outras organi-
zagoes do Terceiro Setor. Para desempe-
nhar esse trabalho, ele buscou aprimorar
seus conhecimentos: fez um curso de es-
pecializacao em Entidades Sem Fins Lu-
crativos e participou de diversos eventos
do Terceiro Setor.

J& o empresario contabil Cloriovaldo
Garcia Baptista optou pela especializagao
desde a abertura de seu primeiro escritd-
rio, voltado para o ramo de bares, restau-
rantes, pizzarias e, predominantemente,
panificadoras. Ao abrir seu segundo es-
critdrio, apds a separacdo da sociedade,
ele acabou focando no nicho de postos de
combustiveis e suas respectivas lojas de
conveniéncia, acompanhando a tendén-
cia de muitos de seus clientes que também
migraram para esse ramo.

(€ A especia-
lizagao para
atendimento a
um publico é
uma tendéncia
que veio para
ficar 99

afirma o contador

Edeno Teodoro
Tostes



Para Edeno e Cloriovaldo, atuar em
determinado ramo significa lidar com
desafios. Além da legislagdo especifica
de cada segmento, os empresarios res-
saltam algumas especificidades. A area
de saude, por exemplo, engloba diversos
profissionais como médicos, enfermeiros,
farmacéuticos, fisioterapeutas, entre ou-
tros. Edeno explica que ha diferencas até
mesmo de acordo com a especializagao
médica do profissional.

No caso do Terceiro Setor, as asso-
ciagoes, fundagdes e demais organiza-
¢oes possuem peculiaridades juridicas
proprias e cabe ao profissional contabil
conhecer as Normas Brasileiras de Con-
tabilidade e as terminologias especificas.
Outro desafio que pode existir nesta area é
em relagao aos gestores das organizagoes,
que, muitas vezes, acreditam nao precisa-
rem cumprir a legislagao, pois atuam em
uma empresa que nao objetiva o lucro.

Em se tratando de postos de combusti-
veis, além das obrigagdes fiscais geradas
pelo fato desse setor ser regulado pela
Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), €
preciso aten¢do a legislagdo ambiental,
em especial a Resolugcdo do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama)
n.2 273/2000, esclarece Cloriovaldo.

Caminho sem volta

“A especializagao para atendimento
a um publico é uma tendéncia que veio
para ficar”, afirma Edeno. Segundo ele,
isso ocorre devido a evolugdo do merca-
do, a ascens@o da tecnologia e a extensa
e complexa legislagao brasileira em cons-
tante mudanca e contribui para manter
ou até mesmo ampliar a lista de clientes.

Para Cloriovaldo, a atuagao em um ni-
cho especifico tem como vantagem o co-
nhecimento dos profissionais da contabi-
lidade na area, “o que permite a criagéo de
solugdes eficientes para o gerenciamento
e orientacao do cliente com extrema ha-
bilidade”. Esse embasamento assegura
um melhor planejamento em relagédo as
cargas tributarias e as obrigag¢des aces-
sérias atribuidas a cada segmento.

Além disso, a especializacdo amplia
as possibilidades de crescimento, soli-
difica a presenga no mercado e expande
as perspectivas para o futuro, tornando a
profissdo mais atraente do ponto de vista
financeiro, acrescenta Edeno. @

Contador Edeno Teodoro
Tostes

Empresario
contabil Cloriovaldo
Garcia Baptista

¢t o que per-
mite a criagao
de solucgoes
eficientes
para o geren-
clamento e
orientacao do
cliente

com extrema

habilidade 99

declara o em-
presario contabil
Cloriovaldo Garcia
Baptista
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Desenvolvimento Profissional

Norma EPC 2017: sao 40 pontos por ano

A profiss@o contabil, sem duvida, é uma area que demanda aprendizado continuo por parte dos profissionais. Por isso, o Siste-
ma CFC/CRCs possui uma norma voltada para Educagao Profissional Continuada (EPC), a NBC PG 12, atualizada periodicamente.

NBC PG 12

Quem deve cumprir esta norma: profissionais da
contabilidade inscritos em CRCs (veja quais sdo, na ta-
bela abaixo).

Quando: todos os anos.
Até que data: 31 de dezembro do ano corrente.

Qual a pontuacao exigida anualmente: 40 pontos
em atividades; 8 deles em aquisi¢ao de conhecimento.

Quem realiza as atividades: capacitadoras creden-
ciadas. No portal do CRCSP, em “Cronograma de Ativi-
dades”, tem o link “Cursos e eventos credenciados pelas
capacitadoras (Norma NBC PG 12)".

Atencao: o profissional deve fazer a atividade na
area em que atua.

Por que? Porque, de acordo com a area de atuagdo do
profissional, a pontuacéo é especifica.

Como saber se ja atingiu os 40 pontos: acesse o
“Relatdrio de Atividades EPC” no portal do CRCSP.
Entre em “Servigos Online”, utilizando login e senha,
clique no menu “Desenvolvimento Profissional” e no
link para o relatério.

@

O que pode ser incluido no relatério: comprovantes
e certificados de cursos néo credenciados como docén-
cia, certificados de atividades realizadas no exterior,
produgao intelectual ou declarag@o com as disciplinas
de pds-graduagao.

Em que situagdo o técnico em contabilidade esta
obrigado a cumprir a EPC

Profissionais que
sdo: Socios; Respon-
saveis técnicos; Pes-
soas que ocupam
cargo de direcao ou
geréncia técnica

das empresas e organiza¢des contabeis
que prestam servicos referentes ao proces-
so de elaboragdo das demonstra¢des con-
tabeis de Empresas sujeitas a contratacao
de auditoria independente ou considera-
das de grande porte nos termos da Lei n.°
11.638/2007 (Sociedades de Grande Porte)

Quando os s6cios, responsaveis técnicos ou car-
gos de chefia/geréncias das organizages conta-
beis precisam cumprir a norma

Como incluir comprovantes no relatdrio: no menu a) Quando constar em seu ob- | b) Quando prestam servicos refe-
de Desenvolvimento Profissional dos Servicos Online jeto social a atividade de audi- | rentes ao processo de elaboracdo
, . Relatério de Atividades EPC. cli ' toria e prestam servicos para das contabeis de Empresas de
e preciso.aces.sar o Relatorio de Ativa 5'1 es EF c 1car qualquer tipo de empresa Grande Porte
no botao incluir e fazer o upload do arquivo digitalizado.
Quem deve cumprir a EPC
Profissionais com cadastro no CNAI - Comis- Independentemente do cargo gue ocupa Pontuacao
sao de Valores Mobiliarios (CVM) p 904 p AUD
Profissionais com cadastro no CNAI - Especi- Independentemente do cargo que ocupa Pontuacdo
fica para o Banco Central do Brasil (BCB) P go4q P BCB
Profissionais com cadastro no CNAI - Supe- Pontuacio
rintendéncia de Seguros Privados (Su- Independentemente do cargo que ocupa S ¢
sep) usep
P’roﬁ_ssm.nals que sdo: Sdcios; Responsave_ls das empresas e organizagdes contabeis que tenham em seu objeto social a atividade de audi- | Pontuacdo
técnicos; Pessoas que ocupam cargo de dire- ; . h
= PONPRRP toria e prestam servicos para qualquer tipo de empresa AUD
¢do ou geréncia técnica
Profissionais que sdo: Sécios; Responsaveis das organizagdes contdbeis que prestam servicos referentes ao processo de elaboracdo das de- Pontuacio
técnicos; Pessoas que ocupam cargo de dire- | monstragdes contabeis de Empresas sujeitas a contratagdo de auditoria independente ou consi- PROGCP
¢do ou geréncia técnica deradas de grande porte nos termos da Lei n.° 11.638/2007 (Sociedades de Grande Porte)
S ~ X Empresas sujeitas a contratagdo de auditoria independente: pela Comissdo de Valores Mobi-
Profissionais que exercem funcdes de chefia lidri - el Id i el . dancia d vad .
ou de geréncia no processo de elaboracio iarios (CVM); pelo Banco Central do Brasil (BCB); pela Superintendéncia de Seguros Privados Pontuacdo
< P (Susep); ou consideradas de grande porte nos termos da Lei n.° 11.638/2007 (Sociedades de PROGP
das demonstragdes contabeis
Grande Porte)
Cadastro Nacional de Peritos Independentemente do cargo que ocupa a partir de 2018; 2017 de forma voluntaria POI’I;E;Q&O
. T A EPC pode ser cumprida de forma voluntaria para os demais profissionais da contabilidade Pontuagdes
Demais Profissionais - . .
ndo mencionados na Norma de interesse
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IOB MEU ESCRITORIO 2018 =
Um pacote que se antecipa ds necessidades do merca
tornando o seu escritério ainda mais competitivo

NOVA VERSAO

Agora vocé pode escolher entre as versoes
ESSENCIAL ou ELITE.

No ELITE, vocé tem a Consultoria Telefonica VIP?
com a conveniéncia do Servico de Agendamento.

Confira os produtos

+ |OB Consultoria: Telefénica, Chat e E-mail
~ 0B Auditor Eletronico SPED: incluindo o eSocial | NOVIDADE »
+ 0B Online

+ |0B Simulador Tributario

'Consultoria Telefénica VIP: atendimento em até 90 segundos em 80% das ligagdes l

Ligue agora para 0800 724 77 77 e saiba mais!



Profissional da 2dade dezonoro

Ultimo prazo para completar 0s
40 pontos anuais necessarios

Contabilidade para cumprir o PEPC

Se vocé é obrigado a cumprir o 31 de janeiro
Programa de Educacao Ultima data para validar, via
. . sistema, no portal do CRCSP,
Profissional Continuada (PEPC), o IAEr0 o aridadia
Nnao esquega estas datas: cumpridos no ano anterior

BV
OkzdO0f  Acesse 0 portal e as redes sociais do CRCSP

=




